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Paatos: Valittiin poytakirjantarkastajiksi Minna Korpela ja Oona Kayhko.

VUODEN 2021 TILINPAATOS

Toimintavuoden 2021 tulos on -76 756,93€ alijaamainen. Alijadma syntyi
ennen kaikkea budjetoitujen alueiden yllapitomenojen ylittymisesta, joka johtui
ennakoitua korkeammista kayntimaarista alueilla. Lisaksi alijagdmaiseen
tulokseen ovat vaikuttaneet ennakoidusta poikkeavat luonnonhoidon tuotot
seka investointirahaston laskennallinen mutta tulosvaikutteinen tappio.

Toiminnan tuotot jaivat n. -2,4% talousarviosta. Vuodelle 2021 budjetoidut
luonnonhoidosta saatavat tuotot jaivat toteutumatta urakoitsijoiden
aikatauluista johtuen. Nain ollen luonnonhoidosta ei syntynyt tuottoja
kaytannossa lainkaan. Myos hankerahoitusta kohdistui vuodelle hieman
ennakoitua vahemman.

Toimiston kustannuspaikka toteutui n. -6,6% talousarviota pienempana.
Alitusta syntyi paaasiassa henkildstokuluissa seka joissakin yksittaisissa
kululajeissa. My0s viestinnassa budjetti alitettiin, kun uudistettu yhteisviestinta
uuvi.fi -kanavassa saatiin kaynnistettya arvioitua hieman pienemmalla
panoksella.

Hallinnon kustannuspaikka alitti talousarviota hieman. Saastoa syntyi matka-
ja kokouskuluissa, kun kokoukset pidettiin edelleen paaasiassa
etakokouksina.

Virkistysalueiden kustannuspaikalla talousarvio ylittyi n. 10,5%:lla. Ylitys syntyi
alueiden yllapidon eri kululajeista, kun kayntimaarat alueilla pysyivat edelleen
edellisen huippuvuoden tasolla ja paikoin jopa nousivat siitd. Palveluiden
kysynta ja sen my6ta yllapidon menot nayttavat siis asettuneen uudelle
tasolle. Yksittaisissa kululajeissa tiemaksut ylittivat budjetin moninkertaisesti,
kun taas ostetut palvelut alittivat arvion. Tama johtuu Kopparnasin tien
siirtymisesta tiekunnan hoitoon vuonna 2021, jonka my6ta aikaisemmin
yhdistyksen ostopalveluina kustantamat tienpidon menot siirtyivat tiekunnalle
ja sen myota tiemaksuihin. Alueiden lisaantyneiden kayntimaarien myota
tiemaksut ovat nousseet muutenkin.

Vuonna 2021 yhdistyksen alueilla jatkettiin aktiivisesti kehittamiseen liittyvaa
palveluvarustuksen uusimista ja uudisrakentamista. Investointeja tehtiin
reilusti edellisia vuosia enemman, ja niiden kokonaismaara oli yli 227 000€.

Vuoden 2021 tilinpaatds on liitteena 1/§14 ja tase-erittelyt liitteena 2/§14.
Tilikohtainen toteutuma vertailulla edelliseen vuoteen ja talousarvioon 2021 on
litteena 3/§14.

Ehdotus: Hallitus hyvaksyy vuoden 2021 tilinpaatoksen ja esittaa
valtuuskunnalle, etta vuoden 2021 alijaama -76 756,93€ siirretaan
toimintapaaomatilille.
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Paatos: Ehdotuksen mukaan.

Valmistelija: toiminnanjohtaja Tapio Lepikkd

VUODEN 2021 TOIMINTAKERTOMUS

Ulkoilun ja luonnossa lilkkkumisen suosio jatkui vahvana 2021. Alueiden
kokonaiskayntimaarat pysyivat kutakuinkin edellisvuoden tasossa, mutta
kaynnit jakaantuivat edellista vuotta tasaisemmin koko vuoden ajalle. Tama
indikoi vahvasti pysyvampaa muutosta vapaa-ajanviettotapoihin ja siten
kysynnan uuden tason vakiintumista. Kavijaseurannan mukaan kaynti-
maariltdan suosituimpia alueita ovat Porkkalanniemi (n. 118 000 kayntia),
Kopparnas-Storsvik (n. 109 000 kayntia) seka Sarvikallio (n. 79 000 kayntia).
Kavijaseurantaa kehitettiin edelleen, lisaksi kavijatutkimusta pilotoitiin
onnistuneesti Porkkalanniemella ja Sarvikalliolla. Tulosten perusteella kavijat
ovat hyvin tyytyvaisia kehitettyihin alueisiin ja kdynneista saatavat
hyvinvointihyodyt ovat suuria.

Kayton ja hoidon suunnittelua vietiin eteenpain usealla alueella. Tavoitteen
mukaisesti ajanmukainen kaytto- ja hoitosuunnitelma oli tehty vuoden loppuun
mennessa n. 40%:lle yhdistyksen alueista. Valmiiksi saatiin mm. Kopparnas-
Storsvikin kaytto- ja hoitosuunnitelma pitkdaikaisen kehittamisprosessin
paatoksena. Tarkempia suunnitelmia tehtiin mm. Kopparnasin Berguddenille
ja Porvoon Emasalon Varlaxuddenille, joiden kummankin esteettomien
palvelualueiden toteutus hankkeistettiin ja hankkeille saatiin myonteiset
rahoituspaatokset.

Kehittamistoimia tehtiin alueilla laajasti. Suurimpia kokonaisuuksia olivat
Kopparnasin edustalla sijaitsevan Stora Hals6n uudet laituri- ja taukopaikka-
rakenteet, uusi reitinosa Tuusulan Sarvikallion ympyrareitille, Palakosken
pysakointipaikan laajennus ja reitinosan muuttaminen helppokulkuiseksi ja
kestavoidyksi, Varlaxuddenin uudet taukopaikka-rakenteet, Hyvinkaan
Piilolammin esteetdn kdymala, Golisnasin uudet kaymalarakennukset ja
jatehuoltopiste seka Raaseporin Korpuddenin tien ja pysakadintipaikan
peruskunnostus. Lisaksi pienempia toimia tehtiin useilla alueilla.

Erilaisia luonnonhoitotoita toteutettiin 17 virkistysalueella. Luonnonhoitoon
liittyen kaynnistyi myos Kainuun ELY-keskuksen rahoittama Vilha-hanke
(Vieraslajien hallinta virkistysalueilla). Hankkeessa toteutettiin haitallisten
vieraslajien torjuntaa ostopalveluiden lisaksi talkootydna eri organisaatioiden
ja yksityishenkildiden kanssa.

Vuosi 2021 oli viestinnan osalta onnistunut. Vuoden aikana panostettiin
erityisesti uuvi.fi -sivuston sisallon kehittdmiseen ja laajentamiseen seka
sivuston markkinointiin. Uudistettu toiminnallisen karttapalvelun sisaltava
sivusto julkaistiin huhtikuussa. Uuvin omien alueiden lisaksi sivuilta |0ytyy
kattavaa ja ajantasaista viestintasisaltda Helsingin seudun Viherkehan
muistakin ulkoilukohteista ja -palveluista eri kayttajaryhmat huomioiden.
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Palvelu osoittautui hyvin suosituksi, ja vuoden loppuun mennessa palvelussa
oli yli 850 000 sivukatselua. Uuvin tunnettuus nousi vuoden aikana ja se nakyi
seurattavassa viestinnan mittaristossa. Sosiaalisessa mediassa Uuvin
seuraajien maara on kanavasta riippuen lisdantynyt n. 50-100%, ja tehdyt
kampanjat onnistuivat hyvin. Yhdistyksen toimintaa ja uuvi.fi -palvelua myos
esiteltiin vuoden aikana muutamissa tilaisuuksissa eri yhteyksissa.

Uuvi koordinoi Helsingin seudun Viherkehan ymparilla toimivaa seudullista
yhteistydverkostoa, jossa ovat mukana Uudenmaan liitto, Metsahallitus seka
alueen kunnat. Yhteistyon painopiste vuonna 2021 oli virkistyskayton
yhteisviestinnan kehittdmisessa, jossa paastiin tavoitteeseen kun
ensimmainen versio seudun ulkoilualueita yhteen kokoavasta,
karttapohjaisesta uuvi.fi -palvelusta julkaistiin kevaalla. Loppuvuodesta
aloitettiin seuraavan vuoden yhteistyon kehittamisen teeman valmistelut.

Vuoden 2021 toimintakertomus on liitteena 4/§15.

Ehdotus: Hallitus paattaa hyvaksya vuoden 2021 toimintakertomuksen
valtuuskunnalle esitettavaksi.

Paatos: Ehdotuksen mukaan.

Valmistelija: toiminnanjohtaja Tapio Lepikkd

OHJEELLINEN TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2023-2027 SEKA
TALOUDELLISET SUUNTAVIIVAT VUODEN 2023 TALOUSARVION
POHJAKSI

Yhdistyksen sdantdjen mukaan valtuuskunnan kevatkokouksessa
hyvaksytaan ohjeellinen seuraavaa viisivuotiskautta koskeva
taloussuunnitelma seka kasitellaan seuraavan vuoden talousarvion
suuntaviivoja.

Uudenmaan virkistysalueyhdistyksen Uuvin tehtavana on luoda puitteita
hyvinvointia lisaaville luonnossa liikkumisen kokemuksille. Uuvi edistaa
kansanterveytta ja inhimillista hyvinvointia luomalla monipuolisia
mahdollisuuksia luonnossa virkistaytymiseen, likkumiseen ja harrastamiseen,
seka omalla alueverkostollaan etta viestimalla muiden julkisten toimijoiden
tarjoamista ulkoilumahdollisuuksista. Uuvi on jdsenkuntiensa yhteinen
maakunnallinen toimija, joka tuottaa erityisesti sellaisia luonnossa liikkkumisen
palveluita ja olosuhteita, joita kuntien ei ole tarkoituksenmukaista tai jarkevaa
tuottaa yksinaan omalla rahoituksellaan, ja joita kaytetaan yli kuntarajojen.
Monella Uuvin alueverkoston vetovoimaisella kohteella on maakunnallista
merkitysta. Alueet toimivat myods luontomatkailun toimintaymparistdina.

Kuntien yhteisena toimijana Uuvi toteuttaa laajaa seudullista viestintaa
luonnossa liikkkumisen mahdollisuuksista, viestien kattavasti eri toimijoiden
hallinnoimista ulkoilualueista ja palveluista. Seudulliselle viestinnalle on selkea
tarve, ja se parantaa olennaisesti tiedon saamista, joka aiemmin on ollut



hajanaista ja vaikeasti |I0ydettavaa. Yhteisen viestinnan lisaksi Uuvilla on rooli
myos seudullisen yhteistyon koordinoijana. Tulevina vuosina tavoitteena on
tiivistaa ja kehittaa yhteistyota edelleen.

Monenlainen luonnossa liikkuminen on pitkan ajan kehityksen tuloksena tullut
koko ajan suositummaksi. Trendi on nahtavissa mm. Luonnonvarakeskuksen
Luonnon virkistyskayton valtakunnallinen inventointi LVVI3 -tutkimuksesta.
LVVI3 -tutkimuksen mukaan luonnosta on tullut hyvin monelle yha tarkeampi
paikka seka liikkunnan harrastamiselle etta palautumiselle.

Luontokohteiden kayntimaarissa nahtiin vuonna 2020 suuria kasvu-
prosentteja. Vuoden 2021 kayntimaaratiedot kertovat tason vakiintumisesta.
Merkille pantavaa on, etta kdyntimaarat jakautuvat entista tasaisemmin pitkin
vuotta. Kun kayntimaarissa ei enaa ole ulkopuolisista tekijoista johtuvaa
tiettyyn aikaan kohdistuvaa piikkia, vahvistaa havainto selkeasti kasitysta
pysyvammasta vapaa-ajanviettotapojen muutoksesta ja siten ulkoiluun ja
luonnon virkistyskayttoon liittyvan kysynnan vakiintumisesta uudelle tasolle.

Uudenmaan maakunnassa vaestomaaran ennustetaan kasvavan vahvasti
tulevina vuosina. Vaestonkasvu ja kaupunkirakenteen tiivistyminen nostavat
virkistysalueiden kysyntaa ja kayttopainetta. Vapailla vihreilla ja sinisilla
alueilla on suuri myonteinen vaikutus ihmisen hyvinvoinnille ja terveydelle, ja
terveydellisen tasa-arvon nakokulmasta hyvinvointia lisaavien luonnon
virkistyskayttomahdollisuuksien ja -palveluiden hyddyntamiseen tulisi kaikilla
olla yhdenvertaiset mahdollisuudet.

Kysynnan lisaantymisen myota Uuvin tarjoamien palveluiden kayttajamaara
lisdantyy joka vuosi. Palveluita on myds kehitettava jatkuvasti vastaamaan
muuttuvaa nykyaikaista virkistyskayton kysyntaa. Kehittamisessa on myos
huomioitava yha suurempi tarve erilaisille kayttajaryhmille ja aktiviteeteille,
seka helppokayttdisille palveluille ja soveltavan luontoliikunnan ymparistaille.

Yhdistyksen paaasiallinen tulonlahde ovat jasenkuntien suorittamat vuotuiset
palvelu- ja investointimaksut. Palvelumaksut kattavat n. 85 % yhdistyksen
vuosittaisista operatiivisen toiminnan menoista. Kayttdtalouden ulkopuoliseen
investointirahastoon kerattavalla investointimaksulla rahoitetaan alueiden
hankintaa seka katetaan alueiden palveluvarustuksen rakentamisesta ja
kehittamisesta aiheutuvat kuluja.

Kuntien maksutuloperusta yhdistykselle on pysynyt samalla tasolla vuodesta
2012 vuoteen 2021. Suhteellisesti kuntien maksut yhdistykselle ovat siten
vahentyneet jo kymmenen vuoden ajan. Vuodelle 2022 kuntamaksuihin tehtiin
lisaksi investointimaksuun kohdistunut leikkaus, jonka kustannusvaikutus oli n.
-9,4%. Leikkauksesta johtuen kuntamaksutasossa on palattu kolmisen-
kymmenta vuotta taaksepain 1990-luvun alkupuolen tasolle, jolloin
yhdistyksen alueverkosto, sen kayttajamaarat ja luonnon virkistyskayttd
yhteiskunnallisena ilmiona olivat taysin toisen nakoisia kuin nykyaan.

Yhdistyksen tuottamien palveluiden jarjestamisen kustannukset ovat alueiden
kasvaneiden kayntimaarien ja palveluiden kaytdn vuoksi viimeisen parin



vuoden aikana kasvaneet vahvasti; vuonna 2020 alueiden yllapitokulut olivat
yli 30% suuremmat kuin 2019, ja vuonna 2021 kustannukset olivat
edellisvuoden luokkaa. Monista syista on ennakoitavissa taman olevan
alueiden kayntimaarien ja palveluiden kayton uusi taso, joten tahan on syyta
varautua tulevien vuosien taloussuunnittelussa. Lisaksi vuonna 2021 alkanut
erityisesti tiettyjen hyddykkeiden voimakas inflaatiokehitys vaikuttaa hyvin
vahvasti operatiivisen toiminnan kustannuksiin.

Vuonna 2021 hyvaksytyssa taloussuunnitelmassa 2022-2026 ennakoitiin
yllapitokustannusten uutta tasoa palvelumaksutason maltillisella nostolla
vuosille 2022 ja 2023. Kauden 2023-2027 taloussuunnittelun lahtokohtana on
tama vahvistettu suunnitelma, silla sen taustalla oleva tilannekuva ei ole
muuttunut. Palvelumaksutason tarkistus suunnitellulla ja vahvistetulla tavalla
vastaamaan kasvaneita kustannuksia on yhdistyksen toiminnan ja sen
tarjoamien palveluiden tuottamisen kannalta valttdamatonta.

Yhdistyksen alueiden kaytto- ja hoitosuunnittelun ajantasaistaminen on ollut
kaynnissd muutaman viime vuoden. Suunnittelu on edennyt, ja suunnitelmia ja
kehittamista paastaan ja osittain on jo paasty toteuttamaan alueilla. Tama
nakyy paitsi jo parin viime vuoden investointitasossa, selkeasti myds tulevien
vuosien investointitarpeissa. Kehittamisinvestointien lisaksi varsin monella
yhdistyksen alueella palveluvarustus on jo tullut kayttdikansa paahan ja siten
uusittava. Alueista huolehtiminen ja niiden kehittaminen on tarkeaa, silla
vaikuttavuuden kannalta tarkoituksenmukaisten ja riittavan tasoisten
olosuhteiden ja palveluiden tuottamisella on ratkaiseva merkitys.

Yhdistyksen alueverkostoa on lahivuosina tarvetta arvioida ja kehittaa
kasvavan ja muuttuvan kayton tarpeisiin nykyisia alueita laajentamalla, uusia
hankkimalla seka tarvittaessa kohdentamalla verkostoa kysynnan ja tarpeiden
mukaisesti. Verkostoon liittyvien investointien osalta on tarkeaa toimia
pitkajanteisesti, jotta jatkuvan vaestonkasvun luomiin tarpeisiin ja
kayttdpaineen lisdantymiseen pystytaan vastaamaan myos tulevaisuudessa.

Taloussuunnitelma vuosille 2023-2027 on liitteena 5/§16.

Ehdotus: Hallitus hyvaksyy liitteen mukaisen ohjeellisen taloussuunnitelman
vuosille 2023-2027 ja paattaa esittaa sita valtuuskunnalle
hyvaksyttavaksi. Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi
hyvaksytaan vuoden 2023 talousarvion pohjaksi.

*k%x

Keskustelussa nousi esille huoli palvelumaksutulon riittédvyydesté turvaamaan
operatiivinen toiminta. Liséksi todettiin, etta riittavasta investointimaksutulosta
olisi huolehdittava pitemméllé aikavélilla ja etté asiasta on tarpeellista aloittaa
keskustelu.

Paatos: Ehdotuksen mukaan.

Valmistelija: toiminnanjohtaja Tapio Lepikkd
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URAKKATARJOUSTEN HYVAKSYMINEN / VARLAXUDDEN / ESVA-
HANKE

Hallitus on kokouksessaan 14.9.2021 §23 hyvaksynyt Esteetdn Varlaxudden -
hankkeen (Esva-hanke) hankesuunnitelman, paattanyt kdynnistaa hankkeen
ja paattanyt hakea sille rahoitusta Manner-Suomen maaseudun
kehittamisohjelmasta Leader-toimintaryhma Silmun kautta. Hanke sai
myoOnteisen rahoituspaatoksen 13.12.2021.

Esteetdn Varlaxudden -hankkeessa Varlaxuddenin virkistysalueen
pohjoisosaan rakennetaan uusi, esteeton virkistyskayton palvelualue. Noin
350 metrin mittainen esteetdn reitti johtaa Emasalontien varresta uudelta
pysakointialueelta (toteutetaan hankkeesta erillisena) Fagelboetin niemeen.
Sen varrelle sijoittuvat uusi jatteiden kierratyspiste, puuvaja, kuivakaymala
seka alueella liikkumiseen ja toimimiseen ohjaavat opasteet. Ranta-alueelle,
Fagelboetin niemen etelapuolelle rakennetaan esteettomyyskriteerit tayttava
tulipaikka. Tulipaikkaan kuuluu tulisija, kaksi suojakatosta ja penkit seka
puutaso ja ramppi. Rannalta Fagelboetin kallioiseen niemeen johtavan
maakannaksen yli rakennetaan esteetdn lankkusilta. Alueelle pystytetaan
infotaulu ja kaksi viittaryhmaa, jotka osoittavat palveluiden sijainnin, ohjaavat
reiteille ja antavat toimintaohjeita alueen kayttajille.

Esva-hankkeen hankesuunnitelma on liitteena 6/§17 ja rahoituspaatds
liitteena 7/8§17.

Esva-hankkeen rakennusurakoista on pyydetty tarjouksia. Hankintaprosessi
on kuvattu hankintamuistiossa, josta selviaa tarjouspyyntomenettelyt, saadut
tarjoukset seka urakoiden tarkemmat sisallot. Hankintamuistio on liitteena
8/817.

Ehdotus: Hallitus paattaa hyvaksya Esva-hankkeen puurakenneurakkaan ja
maanrakennusurakkaan seka hankkeen ulkopuolisen
pysakadintipaikan maanrakennusurakkaan All-Works Uusimaa
Oy:n kokonaistarjouksen 88 200€ (alv0%).

Paatos: Ehdotuksen mukaan.

Valmistelija: maastomestari Mikael Avellan

URAKKATARJOUSTEN HYVAKSYMINEN / KOPPARNAS / ESBE-HANKE

Hallitus on kokouksessaan 14.9.2021 §22 hyvaksynyt Esteeton Bergudden -
hankkeen (Esbe-hanke) hankesuunnitelman, paattanyt kaynnistaa hankkeen
ja paattanyt hakea sille rahoitusta Manner-Suomen maaseudun
kehittamisohjelmasta Leader-toimintaryhma Pomovastin kautta. Hanke sai
myoOnteisen rahoituspaatoksen 16.12.2021.

Esteetdon Bergudden -hankkeessa Berguddenin ranta-alueen vanhat,
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kayttdikansa paahan tulleet rakenteet puretaan tai soveltuvin osin
kunnostetaan. Tilalle rakennetaan uudet, esteettomat virkistyskayton
rakenteet seka opasteet. Rantaan johtavaa vaylaa parannetaan ja sen paahan
rakennetaan esteeton katselulava. Lisaksi nykyista pysakointialuetta
muokataan ja se palvelee jatkossa esteettomana pysakointipaikkana.

Esbe-hankkeen hankesuunnitelma on liitteena 9/§18 ja rahoituspaatos
liitteend 10/§18.

Esbe-hankkeen rakennusurakoista on pyydetty tarjouksia. Hankintaprosessi
on kuvattu hankintamuistiossa, josta selvida tarjouspyyntomenettelyt, saadut
tarjoukset seka urakoiden tarkemmat sisallot. Hankintamuistio on liitteena
11/§18.

Ehdotus: Hallitus paattaa hyvaksya Esbe-hankkeen puurakenneurakkaan
All-Works Uusimaa Oy:n tarjouksen 57 000€ (alv0%).

Paatos: Ehdotuksen mukaan.

Valmistelija: maastomestari Mikael Avellan

PAATOS YHDISTYKSEN KOKOUKSIIN OSALLISTUMISEN
SALLIMISESTA TIETOLIIKENNEYHTEYDEN TAI MUUN TEKNISEN
APUVALINEEN AVULLA

Laki valiaikaisesta poikkeamisesta osakeyhtiolaista, asunto-osakeyhtiolaista,
osuuskuntalaista, yhdistyslaista ja eraista muista yhteisdlaeista (375/2021) 5§
3.momentti antaa yhdistyksen hallitukselle mahdollisuuden yhdistyslain 17 §:n
2 momentista ja 21 §:sta poiketen sallia 17 §:n 2 momentissa tarkoitetun
osallistumisen yhdistyksen kokoukseen tietoliikenneyhteyden tai muun
teknisen apuvalineen avulla, vaikka tallaista menettelya ei ole sallittu
saannoissa ja vaikka yhdistys ei ole hyvaksynyt tata varten mainitun lain 30
§:ssa tarkoitettua aanestys- ja vaalijarjestysta.

Kyseista saannosta edeltavaa samansisaltoistd saanndsta on yhdistyksen
hallituksen paatoksella 7.4.2021/§14 sovellettu Uudenmaan
virkistysalueyhdistyksen kokouksiin. Vallitsevien olosuhteiden vuoksi
edellisella kappaleessa mainitun saannoksen soveltaminen on perusteltua
edelleen.

Ehdotus: Hallitus paattaa, etta yhdistyksen kokoukseen voidaan lain
375/2021 nojalla osallistua tietoliikenneyhteyden tai muun
teknisen apuvalineen avulla.

Paatos: Ehdotuksen mukaan. Lisaksi toimistoa kehotettiin aloittamaan
saantdmuutoksen valmistelu, jonka myo6ta etdosallistuminen
yhdistyksen kokouksiin olisi saantojen puitteissa mahdollista.

Valmistelija: toiminnanjohtaja Tapio Lepikkd
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21§

22 §

ILMOITUSASIAT

Esva- ja Esbe -hankkeiden esittely ja rahoituspaatokset.
Kaésiteltiin §17-18 yhteydesséa. Merkittiin tiedoksi.

Katsaus ajankohtaisiin asioihin.

Késiteltiin ajankohtaisia asioita mm. hankkeista, k&vijdseurannasta ja
kavijatutkimuksista, Viherkehé-yhteistydstéa seké viestinnéasta. Merkittiin
tiedoksi.

MUUT ASIAT

Periaatelinjaus yhdistykselle osoitettuihin maa-alueiden myyntipyyntdjen
valmisteluun.

Keskusteltiin aiheesta.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 19.00.

Siri Ahokas Tapio Lepikko
Hallituksen puheenjohtaja Toiminnanjohtaja, kokouksen sihteeri

Poytakirjan tarkastus:

2022 ] 2022

Minna Korpela Oona Kayhko
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