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Hallitus
Aika: Keskiviikko 20.3.2024 klo 16.01 — 17.17
Paikka: Videoneuvottelukokous Microsoft Teams -ymparistossa
Lasna: Siri Ahokas puheenjohtaja
Sami Wacklin 1. varapuheenjohtaja
Antti Kuitto 2. varapuheenjohtaja
Johanna Aminoff-Winberg jasen
Kristiina llvonen jasen
Juha Jara jasen
Jaakko Kallio jasen
Jani-Pekka Leino (>klo 1627/§14) jasen
Jaana Pulkkinen jasen
Heidi Paivinen jasen
Borje Uimonen jasen
Jonni Lehtiranta varajasen
Mikko Vallius (>klo 1615/§13) varajasen
Valtuuskunnan puheenjohtajisto:
Aki Korpela
Toimiston edustajat
Tapio Lepikko Toiminnanjohtaja
Mikael Avellan Maastomestari
Silva Sallamaa Erikoissuunnittelija
10 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS
Ehdotus: Todetaan kokous oikein koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos: Todettiin.
11§ POYTAKIRJANTARKASTAJIEN VALINTA

Ehdotus: Valitaan poytakirjantarkastajiksi Johanna Aminoff-Winberg ja
Kristiina llvonen.

Paatos: Valittiin poytakirjantarkastajiksi Johanna Aminoff-Winberg ja
Kristiina llvonen.
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VUODEN 2023 TILINPAATOS

Yhdistyksen operatiivinen toiminta toteutui vuonna 2023 varsin tarkkaan
talousarvion mukaisesti; varsinaisen toiminnan tulos jai n. -14 000€ (n. -1,4%)
talousarviossa ennakoidusta. Yhdistyksen koko tilikauden tulos oli kuitenkin
+57 558,01€ ylijaamainen, johtuen investointirahaston laskennallisista
rahoitustuotoista.

Toiminnan tuotoissa jaatiin n. -1,7% talousarviosta (n. -17 000€). Paaasiassa
tama johtui luonnonhoidon tuottojen seka palvelumaksutuottojen jaamisesta
ennakoitua pienemmiksi. MyOs yhteishoidon veloitus toteutui budjetoitua
pienempana, joskin vastaavasti myos yhteishoidon kulut. Hanketuet ja
vuokratuotot toteutuivat puolestaan hieman ennakoitua suurempina.

Toimiston ja henkiloston kustannuspaikat toteutuivat yhteensa n. +3% yli
talousarvion. Toimiston kustannuspaikalla pienta ylitysta syntyi kustannus-
tason nousun vuoksi useissa eri kululajeissa, ja henkildston kustannuspaikalla
suorat henkilostokustannukset nousivat tes-palkkaratkaisun seka lisdantyneen
tyopanoksen myota. Luottamushenkilohallinnon kustannuspaikka puolestaan
toteutui alle budjetoidun.

Virkistysalueiden kustannuspaikalla muutamat kululajit ylittivat talousarviossa
ennakoidun nousseen kustannustason vuoksi. Vastaavasti keskeisimmat kulut
toteutuivat hyvin lahelle ennakoitua ja yhteishoidon kulut ennakoitua
pienempinad. Kokonaisuudessaan virkistysalueiden kustannuspaikka toteutui n.
-3,7% (n. -18 000€) budjetoitua pienempana.

Vuoden 2023 investointien kokonaismaara oli edellisen vuoden tasossa,
yhteensa 201 070,76£€.

Vuoden 2023 tilinpaatos on liitteena 1/§12 ja tase-erittelyt litteena 2/§12.
Tilikohtainen toteutuma vertailulla edelliseen vuoteen ja talousarvioon 2023 on
liitteena 3/§12.

Ehdotus: Hallitus hyvaksyy vuoden 2023 tilinpaatoksen ja esittaa
valtuuskunnalle, etta vuoden 2023 ylijgama 57 558,01€ siirretaan
toimintapaaomatilille.

Paatos: Ehdotuksen mukaan.

Valmistelija: toiminnanjohtaja Tapio Lepikkd

VUODEN 2023 TOIMINTAKERTOMUS

Ulkoilun ja luonnossa liikkkumisen suosio nayttaa vuoden 2023 alueiden
kayntimaaralukujen valossa jatkuvan edellisvuoden tapaan "uuden normaalin”
tasolla. Uuvin alueverkoston suosituimpia alueita ovat kavijaseurannan
mukaan Kopparnas-Storsvik (n. 87 000 kayntia), Porkkalanniemi (n. 80 000
kayntia) seka Sarvikallio (n. 67 000 kayntia). Varlaxuddenin kayntimaarat ovat
kasvaneet yli 60% edellisesta vuodesta n. 51 000 kayntiin; uusi pohjoisosan



reitti uusine palveluineen on osoittautunut tarpeelliseksi ja onnistuneeksi
investoinniksi.

Kavijatutkimus osoittaa edelleen alueiden kayttajien olevan tyytyvaisia
erityisesti kehitettyjen alueiden palveluihin ja saavan kaynneistaan runsaasti
hyvinvointihyotyja. Luonnonvarakeskuksen Luonnon virkistyskayton
valtakunnallinen inventointi 3 -tutkimuksesta I0ydettavat ulkoilulajien
muutosten trendit nayttavat toteutuvan myos Uuvin alueiden kayttotavoissa
tutkimuksesta ennakoitavalla tavalla. Retkeilypainotteisen kayton, yonyli-
retkeilyn sekd maastopyorailyn lisdantyminen ovat selkeita kehityskulkuja
Uuvin alueverkostolla. Muuttuvaan kysyntaan pyritaan vastaamaan alueiden
suunnittelulla ja palvelutarjonnalla tarpeita vastaavasti.

Alueiden kayton ja hoidon suunnittelussa laadittiin vuonna 2023 kaksi kaytto-
ja hoitosuunnitelmaa: Byxholmeniin ja Brokholmeniin. Laajempia
suunnittelutdita tehtiin mm. Golisnasissa, Vasterbyssa, Kopparnas-
Storsvikissa, Kalliosaaressa ja Pikku Leikosaaressa. Ollisaaren
kehittamissuunnittelu aloitettiin erillishankkeessa, jolle haettiin ulkopuolista
rahoitusta. Osallistamista ja yhteistyota painottavan hankkeen tuloksena
syntyy Ollisaaren kehittamissuunnitelma.

Vallitsevaa kysyntaa silmalla pitden alueiden kehittamisessa panostettiin
erityisesti reitteihin, opastukseen seka helppokayttdisiin palveluihin.
Kehittamista tehtiin useilla alueilla, joista suurimmat toimet sijoittuivat
Kopparnas-Storsvikiin. Varlaxuddenissa viimeisteltiin alkuvuonna uusi
esteetdn palvelukokonaisuus, lisaksi mm. Antiaisenkannakselle valmistui uutta
palveluvarustusta. Myos erilaisia luonnonhoitotéita tehtiin varsin laajasti seka
vieraslajeihin liittyen etta luontoarvojen edistamiseksi, niin asiantuntijatyona,
oppilaitosyhteistyona kuin erilaisina talkoo- ja vapaaehtoistyon toteutuksina.

Viestinnassa uuvi.fi -palvelu on edelleen suosittu kokoava seudullinen
viestintdkanava, joka vastaa laajasti ulkoilevien ihmisten tiedontarpeisiin.
Palvelun kayttomaarat olivat 2023 edellisvuoden tasolla, n. 600 000
sivukatselussa. Sita kehitettiin edelleen mm. tiedon syventamisella seka
uuden sisallon tuotannolla. Palveluun luotiin myos osana seudullista
verkostoyhteistyota hyvan vastaanoton saanut ulkoilun ammattilaisille
suunnattu sisaltdosio, joka taydentaa Uuvin seudullisen yhteistyon
asiantuntijaviestintaa. Sosiaalisessa mediassa Uuvin seuraajamaarat jatkoivat
kasvuaan, ja eri kanaviin tuotettiin uudenlaista sisaltoa. Lisaksi toteutetut
kampanjat onnistuivat suunnitellusti. Uuvi on myos ollut aktiivisesti mukana
Kansallisen luonnon virkistyskayton strategian toimenpiteena aloitetussa
valtakunnallisen ulkoilutietopalvelun kehittdmisessa.

Uuvin jo viidetta vuotta koordinoiman seudullisen luonnon virkistyskayton
yhteistyoverkoston toiminta on vakiintunut. Verkostoyhteistyossa siirryttiin
2023 uudenlaiseen koko Uudenmaan laajuiseen toimintamalliin, ja verkoston
toimintaa ja sen muotoja kehitettiin edelleen. Verkostotyo on tavoitteidensa
mukaisesti onnistunut tuomaan toimijat yhteen, lisannyt toimijoiden valista
yhteistyota seka yhteiskehittamista. Oiva esimerkki verkostotyon tuloksista on
paakaupunkiseudun tuntumassa kulkevan Reitti 2000:n kehittaminen, jota
tehdaan Uuvin koordinoimana tiiviissa ja innokkaassa yhteistyossa.
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Vuoden 2023 toimintakertomus on liitteena 4/§13.

Ehdotus: Hallitus paattaa hyvaksya vuoden 2023 toimintakertomuksen
valtuuskunnalle esitettavaksi.

Paatos: Ehdotuksen mukaan.

Valmistelija: toiminnanjohtaja Tapio Lepikkd

OHJEELLINEN TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2025-2029 SEKA
TALOUDELLISET SUUNTAVIIVAT VUODEN 2025 TALOUSARVION
POHJAKSI

Yhdistyksen saantdjen mukaan valtuuskunnan kevatkokouksessa
hyvaksytaan ohjeellinen seuraavaa viisivuotiskautta koskeva
taloussuunnitelma seka kasitellaan seuraavan vuoden talousarvion
suuntaviivoja.

Strategiansa mukaisesti Uudenmaan virkistysalueyhdistyksen Uuvin
tehtavana on edistaa kansanterveytta ja inhimillista hyvinvointia luomalla
monipuolisia mahdollisuuksia luonnossa virkistaytymiseen, liikkumiseen ja
harrastamiseen. Uuvilla on erityinen rooli luonnon virkistyskaytossa
seudullisesta nakokulmasta, seka kuntien yhteisena olosuhteiden tuottajana
etta alan toimijoiden yhteisena viestijana ja yhteistyon koordinoijana. Kuntien
yhteisena toimijana Uuvi tuottaa erityisesti sellaisia luonnossa liikkumisen
palveluita ja olosuhteita, joita kuntien ei ole tarkoituksenmukaista tai jarkevaa
tuottaa yksinaan omalla rahoituksellaan, ja joita kaytetaan yli kuntarajojen.

Uuvin jo viidetta vuotta koordinoimasta alan toimijoiden seudullisesta
verkostoyhteistyosta on tullut merkittava osa Uuvin toimintaa. Tunnustetun
aseman saavuttanut verkostotyo on tavoitteidensa mukaisesti onnistunut
tuomaan toimijat yhteen, lisannyt toimijoiden valista yhteistyota seka
yhteiskehittamista. Hyva esimerkki tasta on verkostotyon tiimoilta kayntiin
lahtenyt Uuvin koordinoima Reitti 2000:n kehittaminen paakaupunkiseudulla.
Toinen merkittava verkostotyon tulos on kuntalaisille suunnattu yhteisviestinta,
jonka myota koko julkisen puolen tarjonta on I0ydettavissa uuvi.fi -palvelusta.
Uuville rooli yhteistydon moottorina on luonteva, ja sen koordinointiin
nimenomaan tarvitaan Uuvin kaltainen yhteiso, jolla on mahdollisuus toimia
joustavasti yli kuntarajojen.

Monenlainen luonnossa liikkuminen on pitemman aikaa tullut koko ajan
suositummaksi. Trendi on nahtavissa kayntimaaratilastojen lisaksi esimerkiksi
pitkaaikaisesta Luonnonvarakeskuksen toteuttamasta ulkoilututkimuksesta.
Luontokohteiden kayntimaarat ovat valtakunnallisesti laskeneet hieman
koronapandemian aikaisista kysyntahuipuista, mutta ovat aiempaan
pitkanajan trendiin verrattuna korkeammalla tasolla; verrattuna vuoteen 2019,
useilla Uuvin alueilla kdyntimaarat vuonna 2022 olivat 20-40% korkeammat, ja
vuonna 2023 kayntimaarat pysyttelivat vuoden 2022 tasolla. Tama vahvistaa
kasitysta ulkoiluun ja luonnon virkistyskayttoon liittyvan kysynnan



vakiintumisesta aiempia vuosia korkeammalle tasolle.

Uuvin tarjoamien palveluiden kysynta on kasvava ja monipuolistuva. Tama
merkitsee lisaantyvaa tarvetta alueiden yllapidolle ja palveluiden
kehittamiselle, jotta pystytdan vastaamaan nykyaikaisen luonnon virkistys-
kayton tarpeisiin. Kehittamisessa on huomioitava yha suurempi tarve erilaisille
kayttajaryhmille ja aktiviteeteille, seka helppokayttoisille palveluille ja
soveltavan luontoliikunnan ymparistoille. Uuvin omaan alueverkostoon kuuluu
talla hetkella yli 40 aluetta. Seudullisen merkityksen lisaksi moni
alueverkoston vetovoimainen kohde on myds maakunnallisesti tarkea. Alueet
toimivat yha enenevassa maarin myos luontomatkailun toimintaymparistoina.

Yhdistyksen paaasiallinen tulonlahde ovat jasenkuntien suorittamat vuotuiset
palvelu- ja investointimaksut. Palvelumaksut kattavat n. 90 % yhdistyksen
vuosittaisista operatiivisen toiminnan menoista. Kayttétalouden ulkopuoliseen
investointirahastoon kerattavalla investointimaksulla rahoitetaan alueiden
hankintaa seka katetaan alueiden palveluvarustuksen rakentamisesta ja
kehittamisesta aiheutuvat kuluja.

Kuntien maksutuloperusta yhdistykselle pysyi samalla tasolla vuodesta 2012
vuoteen 2021. Vuodelle 2022 kuntamaksutasoon tehtiin -9,4% leikkaus.
Vuodelle 2023 palvelumaksuun tehtiin inflaatiotarkistus, mutta voimakkaan
kustannustason nousun vuoksi reaalinen maksutaso jatkoi tasta huolimatta
edelleen pienenemistaan. Valtuuskunta paatti taloussuunnitelmassa 2023-
2027 maltillisesta maksutason korottamisesta vuodesta 2024 eteenpain, mutta
kevaalla 2023 kuntatalouden epavarmojen tulevaisuudennakymien vuoksi
kuntamaksutasoa paatettiin kuitenkin laskea vuodelle 2024 ja maksutaso
jaadytettiin suunnitelmakauden ajaksi. Nakymat eivat ole viime vuodesta juuri
kirkastuneet, joten vuosien 2025-2029 taloussuunnitelmassakaan ei esiteta
kuntamaksutason nostoa, vaan sen pitamista vuoden 2024 lasketussa
tasossa suunnitelmakaudella.

Reaalisesti kuntien maksut yhdistykselle ovat vahentyneet jo vuodesta 2012
alkaen, kaikkiaan -34%, joista vuosien 2021-2022 valilla kerralla -17% ja
2022-2023 valilla kerralla -11%. Samaan aikaan yhdistyksen tuottamien
palveluiden jarjestamisen kustannukset ovat kasvaneet uudelle tasolle
palveluiden kayton lisdantymisen seka kustannustason nousun vuoksi;
esimerkiksi vuosien 2019-2023 valilla alueiden yllapitokulut ovat kasvaneet yli
25%.

Pienenevan rahoituksen ja kasvavien kustannusten vuoksi suunnitelmakausi
nayttaytyy haasteellisena. Kuntamaksutaso ja ennakoitava palvelutuotannon
kustannustason kehitys tulevat eriytymaan entista vahvemmin toisistaan
suunnitelmakaudella. Maksutulon reaalinen kutistuminen tulee nakymaan
erityisesti investoinneissa, silla investointirahastoon kertynyt varallisuus
purkautuu pitkalti [ahivuosien investointitarpeisiin. Investointimaksun
tulokertyma ei tue alueverkoston tarpeellista laajentamistavoitetta, josta olisi
pitemmalla tahtaimella erittdin tarpeellista huolehtia kasvavassa ja
tiilvistyvassa maakunnassa.

Sumuisen taloudellisen tulevaisuuskuvan aarellakin on kuitenkin hyva
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muistaa, etta kuntien perustehtavina ovat edelleen vaeston hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen ja siihen sisaltyva eriarvoisuuden vahentaminen ja
terveyserojen kaventaminen. Tassa yhteydessa on aiheellista huomata, etta
luonnon virkistyskayttoon liittyvien palveluiden tuottaminen on edullista ja
yksittaisen suoritteen kustannus jaa hyvin pieneksi, samalla kun palveluilla
aikaansaatu yhteiskunnallinen hyoty on suuri niin yksilon inhimillisen
hyvinvoinnin kuin laajemmin kansanterveyden nakokulmasta.

Taloussuunnitelma vuosille 2025-2029 on liitteena 5/§14.

Ehdotus: Hallitus hyvaksyy liitteen mukaisen ohjeellisen taloussuunnitelman
vuosille 2025-2029 ja paattaa esittaa sita valtuuskunnalle
hyvaksyttavaksi. Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi
hyvaksytaan vuoden 2025 talousarvion pohjaksi.

Keskustelussa huomautettiin, etté taloussuunnittelussa olisi jatkossa syytéa

nostaa esiin investointimaksutason palauttaminen kestévaélle tasolle

viimeistaan suunnitelmakauden loppupuolella.

Paatos: Ehdotuksen mukaan.

Valmistelija: toiminnanjohtaja Tapio Lepikkd

ILMOITUSASIAT

Golisnasin tilanne

Toimistoon tuli helmikuun lopussa yhteydenotto Gélisnésin operoinnista
kiinnostuneelta toimijalta. Toimijalla on kokemusta vastaavanlaisesta
toiminnasta, ja kdydyissé neuvotteluissa toimijan kanssa on I6ydetty
molempien osapuolten kannalta hyvé ratkaisu. Neuvottelut ovat edenneet
sopimuksen laatimisvaiheeseen, ajatuksena on laatia ensiksi sopimus
operoinnista vuosille 2024-2025, jonka jélkeen tilannetta katsottaisiin
uudelleen. Toiminnanjohtaja esitteli hallitukselle tarkemmin toimintakonseptia
seké sopimuksen periaatteita.

Merkittiin tiedoksi. Esiteltya toimintakonseptia seka sopimuksen periaatteita
pidettiin hyvina ja toiminnanjohtajaa evastettiin jatkamaan asian eteenpain
viemista ja sopimuksen tekoa.

MUUT ASIAT

Kalliosaaren ja Pikku Leikosaaren palveluvarustuksen urakointitarjoukset.
Kalliosaaressa ja Pikku Leikosaaressa toteutetaan 2024 hyvéksyttyjen kéytto-
Ja hoitosuunnitelmien mukaisia palveluvarustuksen toteuttamistoimia.
Kalliosaareen toteutetaan kaksi suojakatosta, yksi puuvaja seké uusi kdymaéla.
Liséksi saaressa olevat vanhat ja huonokuntoiset rakenteet poistetaan
urakassa. Pikku Leikosaaressa toteutetaan yksi suojakatos ja yksi puuvaja.

Toteuttamisesta on pyydetty tarjouksia 14 yritykselta. Tarjous saatiin neljalta
yritykselté. Edullisimman tarjouksen kumpaankin kohteeseen teki All-Works



Uusimaa Oy. Vertailukriteering oli halvin hinta.

Asia oli esilla tdssé kohdassa hankintaprosessin aikataulun vuoksi.

Ehdotus: Hallitus p&éattaa hyvaksyéa Kalliosaaren palveluvarustusurakkaan
All-Works Uusimaa Oy:n tarjouksen 36 658 € (alv 0%), ja Pikku
Leikosaaren palveluvarustusurakkaan All-Works Uusimaa Oy:n
tarjouksen 18 041 € (alv 0%).

Pé&atos: Ehdotuksen mukaan.

17 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 17.17.

Siri Ahokas Tapio Lepikko
Hallituksen puheenjohtaja Toiminnanjohtaja, kokouksen sihteeri

Poytakirjan tarkastus:

/ 2024 / 2024

Johanna Aminoff-Winberg Kristiina Ilvonen



